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I. CONTEXT

1. ARGUMENT

Actualul proiect de Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii
Gimnaziale, comuna Ghioroiu, judetul Valcea in perioada 2022-2026. Duratd de 4 ani a fost aleasa
tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011),
modificari ce se referd la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitatii precum
st de evolutia economica a zonei in care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale
pietii muncii.

Proiectul de dezvoltare institutionald isi propune sa concentreze atentia tuturor partenerilor asupra
finalitatilor educatiei, sa puna in valoare toate domeniile functionale ale managementului, sa intareasca
parteneriatele in interiorul scolii si dintre scoald si alte institutii, sd permitd realizarea unei viziuni pe
termen lung a scolii, prin precizarea unor obiective concrete. Beneficiarii tuturor activitatilor desfagurate
in scoald, al tuturor acelor activitati propuse prin acest proiect sunt elevii, iar pentru a realiza o oferta
educationala cat mai eficientd si adaptata cerintelor si intereselor elevilor este necesar sa implicam toti
factorii care pot cotribui la realizarea scopurilor scolii: cadre didactice, parinti, autorititi locale, agenti
economici, alte institutii. Numai valorificAnd ceea ce este necesar pentru elevii nostri, putem hotéri ce
trebuie schimbat si ce trebuie pdstrat pentru ca scoala noastrd sd devind o scoald pentru toti si pentru
fiecare, o scoala pentru comunitate, o scoald europeana.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie
realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de Invatamant si asupra mediului
organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale:

v' scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
v" schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v' politica manageriala a scolii i a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitatii unitatii,
avandu-se 1n vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara si
coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatdmant: prescolar, primar si gimnazial;

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v' stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficienta a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionala 2022-2026 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele
societatii actuale si valorile europene.



2. CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

e Legea Educatiei Nationale 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea 128/1997 privind Statutul personalului didactic si Legea 349/2004 pentru modificarea si
completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

e Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale;

e Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

e OMENCS nr. 5079/2016 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e OMEN cu privire la organizarea si desfasurarea a Evaluarii Nationale a claselor a VIII-a, si
anexe;

e LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei.

3. MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald, comuna Ghioroiu, judetul Valcea urmareste In permanentd sid fie o scoalad
dinamica, pregatind fiecare elev pentru a fi competent in a utiliza informatia, a fi deschis spre
schimbare, spre 1nvatarea si respectarea valorilor societdtii democratice si a spiritului comunitar
european. Scoala Gimnaziald, comuna Ghioroiu, judetul Valcea trebuie sd promoveze un management
eficient al tuturor resurselor, indiferent de provenienta lor.

4. VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald, comuna Ghioroiu, judetul Valcea — o structura flexibild, in care calitatea
educatiei se bazeaza pe utilizarea metodelor de predare active, care implicd stimularea si valorificarea

Promovarea unui invatamant de calitate, modern si flexibil, stimularea creativitatii, abandonarea
stilului rigid si nedemocratic 1n relatiile profesor-elev, munca in echipd, dezvoltarea relatiilor de
colaborare care valorificd experienta elevilor la nivelul cunoasterii intelectuale si estetice, in sens
pedagogic, precum si asigurarea unei bune comunicari strategice interinstitutionale vor oferi un model
de progres educational, generator de cetdteni activi si productivi, apti sd se integreze cu succes in viata
comunitatii.



5. VALORI $1 PRINCIPII CULTIVATE SI PROMOVATE iN
SCOALA

Profesionalismul — a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta

Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti

Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fatd de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul

rand, fatd de propria persoana
Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinfe impulsuri si a avea un

comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice Imprejurare

II. ANALIZA NEVOILOR

1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

JUDETUL VALCEA
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Comuna Ghioroiu este agezata in partea de sud-vest a judetului
Vilcea, se intinde pe o suprafata de cca. 7725,38 ha si este locuita
de o populatie de aproximativ 1916 persoane.
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Localitatea este compusa din satele Cazanesti, Stirbesti, Herasti,
Ghioroiu, Poienari, Mierea si are un numar de 1400 de locuinte, trei
gradinite, o scoala gimnaziala si o suprafatd intravilan de 210 ha.

JUD. ARGES

JUD. GORJ

Mic istoric al comunei Ghioroiu

Desi dovezi despre existenta locuitorilor pe aceste meleaguri
sunt mult mai vechi, numele asezarii Ghioroiu apare pentru prima
datd atestat in documente la 1581 cand MihneaVoda, domnul Tarii
Romanesti, da un hrisov “mosnenirilor din Ghioroiu”.

Prima si cea mai veche atestare documentara a acestor meleaguri este cea a satului Stirbesti, sat
component al comunei Ghioroiu, la 6 februarie 1580. Iata continutul acestui document: “... si iarasi sa-i
fie jupanului Dragomir Vornic, cu Oana la Paciovaliste, toata partea Stancai, fiica lui Dragomir Pistruiu
pentru ca a cumparat-o de la Stanca si de la fiicele ei pentru 6000 asprii gata. Si iarasi sa-i fie suszisului

dregdtorul domniei mele jupan Gragomir Vornic, toata partea lui Vlad Pistruiu din Stirbesti, oricat se va
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alege de pretutindeni cu vecinii din sat si cu helestee de peste tot hotarul pentru cd a cumparat-o de la
Draghici, fiul lui Vlad Pistruiul din Stirbesti, oricat se va alege de pretutindeni cu vecinii in sat pentru
400 asprii gata”.

Cel mai vechi document de infiintare al satului Cazanesti semnat de Alexandru al II-lea Mircea
(1571), precum si alte documente, cel emis la 1597 in timpul domniei lui Mihai Viteazul in care este
atestat satul Stirbesti si cel semnat de Radu Voievod, domn al Tarii Romanesti la 1613 in care este
mentionat satul Fierasti, dovedesc existenta unei populatii si a unei asezari stabile pe aceste meleaguri.
Conform dictionarului geografic al judetului Valcea editat de C.Alessandrescu in 1893 la Tipografia
Thomas Bazilescu-Bucuresti, comuna ia fiinta in 1588 din 3 mari familii: Ruptasu, Magureanu si
Predoescu. Comuna este condusa de Sfatul satesc pana la 1 aprilie 1864 cand domnitorul Cuza da legea
de infiintare a primariilor in fiecare localitate. Totusi, documente sunt putine. Aceasta se explica prin
faptul ca locuitorii au fost mosneni care si-au vazut linistiti de viata, de munca si de necazurile lor. De
asemenea, numele de Ghioroiu nu I-am mai gasit pana acum la alta localitate, ceea ce ne face sa credem
ca este unica comuna cu acest nume din tara.

Cat priveste originea numelui, specialistii nu au ajuns la o concluzie certa, existand mai multe
ipoteze. Invatatorul Bazilescu, care are o origine veche de neam boieresc, a intocmit in anul 1910
Monografia comunei Talpasu ( judetul Dolj) in care, vorbind depre comunele vecine, arata ca numele de
Ghioroiu ar proveni de la un boier Ghersoiu, care a trait in secolul al XIX-lea in aceste locuri.
Profesorul Seclaman de la Universitatea din Bucuresti considera insa ca o asemenea transformare din
Ghersoiu este prea drastica, fiind imposibila modificarea intr-un timp atat de scurt. Profesorul
Teodorescu Constantin din satul Stirbesti leaga numele comunei de o legenda despre pasarile ghionoaie.
Mai aproape de adevar pare sa fie profesorul Popescu Ilie din satul Ghioroiu care asociaza numele
Gheoroiu de slavonescul Gheroi, care, prin traducere, inseamna eroi. Nume de origine slava sunt mai
multe pe raza localitatii: Baloi, Jivu, Dobretu, etc.ceea ce ne face sa dam credit suplimentar acestei
ipoteze. Exista in acest sens si o justificare legata de toponimul “Pradatorul” unde s-au dat lupte intre
localnici si dusmanii straini care pradau localitatea. Localnicii, iesind invingatori, au devenit eroi. Mai
sunt si alte pareri care se refera la faptul ca numele Ghioroiu ar avea originea de la oameni hoti, buni de
gheare, gherosi, gheroi, care se ascundeau prin codrii seculari, fiind feriti de poterele ce-i urmareau. O
alta parere se refera la o familie influenta Ghere, care a disparut in secolul trecut, localitatea purtandu-i
numele.

2. ANALIZA PESTE

Cand ne referim la mediul extern, avem 1n vedere urmatorii factori: legislativi, economici, socio-
culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.
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Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalitdtilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care 1si
desfasoara activitatea institutia de invatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi
Legea Educatiei Nationale, publicata pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce schimbari
majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:

v" Structura invatamantului preuniversitar
S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatamantul obligatoriu de la varsta de sase

ani, prin introducerea clasei pregdatitoare in structura invatdmantului primar. O altd modificare de
structura este data de cuprinderea clasei a IX-a in cadrul invatdmantului secundar inferior.

v Curriculum-ul national
Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente:

comunicare in limba romand/limba maternd, comunicare in limbi strdine, matematica, stiinte si
tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale §i civice, antreprenoriale, de
sensibilizare si de expresie culturald, de a invata sa inveti.

v' Examenele nationale
S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere specifice

unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (II, IV, VI).

v Consiliul de administratie din scoald, este constituit atit din cadre didactice, cat si din un
reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor dar i un
observator - reprezentant al elevilor (la liceu).

v" Finantarea invatamantului
Finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar cuprinde finanfarea de baza, finantarea

complementara si finantarea suplimentara.

v" Statutul cadrelor didactice

v’ Relatia scoald-familie-comunitate capata o noud dimensiune prin formalizarea acesteia, odata cu
incheierea unui contract educational intre unitatile de invatimant si parinti. Este incurajata
implicarea parintilor n deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in Consiliile de
Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, etc.

Analiza P.E.S.T.E. a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scolii Gimnaziale,
comuna Ghioroiu, judetul Valcea:

CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ specific Invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de 1Invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile: descentralizare,
asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, ofertd educationald flexibild, accesibilitate la
educatie, diversitate culturala, standarde europene;

Oferta politicdA a Guvernului Romaéniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmatoarelor obiective:

v' apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de
invatamant; strategia de dezvoltare a judetului; strategia de dezvoltare a regiunii;

v' deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v' liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact 1n activitatea educationald(piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);



v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant roméanesc la standardele europene
si internationale;

v' descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

v’ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin proiecte

<

si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare

a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte,

SEI (sistem educational informatizat);

v finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", acordarea burselor pentru elevii capabili
de performanta;

v’ existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionald;

v" cadrul legal favorabil accesului de catre unititile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala, Comuna Ghioroiu, Judetul Valcea se desfasoara
pe baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatamant preuniversitar, avand in atentie
toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.N. si de 1.S.J. Valcea.

Politica educationala propusa de scoala noastrd este pe deplin in concordantd cu politica
educationald nationald, in care Invatdmantul este o prioritate nationald, cu Reforma invatamantului din
Romania si nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei
generafii pentru a deveni cetdteni europeni, capabili sd se integreze intr-o societate dinamica,
imprevizibild si in spatiul transnational.

CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sa se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritarda fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si comunitate
avand in vedere cd ,,produsele educationale” vor deveni actori activi §i pe scena comunitatii locale,
capabili sd actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporata in produs. O consecintd a acestui
fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune
pe piata calitatii.

Scoala Gimnaziald, Comuna Ghioroiu, Judetul Valcea este situatd in centrul localitatii.
Aproximativ 95% dintre elevii scolii, la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile scolilor din
orasul Bélcesti: filiere teoretice si tehnologice, scoli profesionale. Cel mult 5% dintre absolventi isi
continud studiile la licee din alte localitati.

In unitatea noastrd scolard existdi multi elevi cu o situatie materialdi modestd, acest lucru
impiedicandu-i sd-si manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii beneficiazd de manuale gratuite,
rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institugiilor de
invatamant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile de baza sunt asigurate
de bugetul Consiliului Local si de minister, prin [.S.J. Valcea.



La ora actuald, la nivelul comunei sunt inregistrati agenti economici:

AGENTI ECONOMICI NR.
societati comerciale S.R.L. 2

institutii cooperative -

persoane fizice 10
Zona este specifica pentru cultivarea de: cereale boabe, cartofi, floarea soarelui, fructe, vita de

vie; alaturi de cresterea animalelor - mai ales ovine, caprine, porcine si bovine.
Populatia comunei se ocupa in proportie foarte mare cu agricultura si cresterea animalelor.

CONTEXTUL SOCIAL

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din comuna Ghioroiu. Foarte rar sunt elevi care merg
sa studieze in ciclul primar sau gimnazial la scolile din Balcesti.

Problemelor sociale 1i se acorda atentie sporitd la nivel local si national, iar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

Factori sociali:
v" fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

v’ cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii Tn randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

v' oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

v’ asteptarile comunitatii de la scoala;

v" rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

v’ cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatdmant in furnizori de servicii educationale.

Comuna Ghioroiu este situata la 94 km de orasul Ramnicu-Valcea si 13 km de orasul Balcesti,

avand o populatie de aproximativ 1200 de locuitori. Potentialul economic este dat de agricultura,
viticulturad si pomicultura, activitati comerciale. Putini dintre locuitorii satului merg la serviciu in afara
localitatii.

Din analizele studiului efectuat de Primaria comunei Ghioroiu, reiese ca atdt numarul de
locuitori, cat si locurile de munca sunt in continud scadere.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitdtii si a eficientizarii procesului de
invatimant. Forma cea mai importanti a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informatici. In
acest sens incercdm sd motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de
operare PC. Scoala dispune de un laborator cu 10 calculatoare. In cancelarie sunt un calculator conectat
la internet si un multifunctional care deservesc cadrele didactice. De asemenea sunt si doua
multifunctionale la care se realizeazd material suplimentar pentru activitatile didactice si extrascolare.
Scoala este situata la drum judetean, asfaltat.

Comuna Ghioroiu nu este conectata la reteaua de apd si canalizare, dar existd proiecte In acest
sens. Din discutiile avute cu autoritatile locale, ni s-a comunicat ca aceste lucrari vor fi finalizate in
curand.



CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce In ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine
venit si cd educatia ecologica trebuie sd devina o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizam activitati de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar
si In sat. S-au plantat pomi, s-au semanat iarbd si flori. Vom continua sd organizam Iintdlniri cu
reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfasoara activitdti de informare a elevilor cu privire la
bolile secolului si pericolele care atenteaza la sanatatea lor.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategica a Scolii Gimnaziale, comuna Ghioroiu, judetul Valcea pentru perioada 2022 - 2026.

3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA GHIOROIU, JUDETUL VALCEA
Adresa: sat Ghioroiu, strada Principald, comuna Ghioroiu, judetul Valcea

Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon: 0755130289

Website: www.scoalaghioroiu.ro

E-mail: scoala ghioroiu@yahoo.com

Limba de predare: romana

REPERE GEOGRAFICE

Scoala Gimnaziald, comuna Ghioroiu, judetul Valcea are personalitate juridica, cladirile
componente fiind situate in centrul localitatii. Structurile arondate — Gradinita cu program normal
Ghioroiu (functioneaza in localul scolii).



REPERE ISTORICE

O data cu aparitia societdtii romanesti a aparut si invatamantul. Desi in aceastd zona a fost o
viatd continud, Invatamantul si scoala ca forma de organizare a Tnvatimantului, apare mai tarziu. La
Ghioroiu, in satul Poienari, exista cateva motive care ne fac sa credem ca la inceput au aparut unele
scoli neorganizate. Astfel, la Poienari, a existat boierul Gioanne Pojenarul (Ion Poenaru) care devine
boier hotarnic, ceca ca inseamna ca stia carte. De asemenea, acest lucru este intarit si de existenta in
aceste locuri, in secolele XV-XVII, a schiturilor si a unor calugari care stiau sa scrie si sa citeasca
greaca, latina, romana. Apoi, sa nu uitam ca Petrache Poenaru are descendentii din Poenari. El este fiul
preotului Constantin (Dinca) Poenaru si al Smarandei (Manda) Otetelisanu. Bazele scolii sunt puse
tocmai de acest desecendent. Ca urmare a aplicarii regulamentului Organic la 1831 ( care prevedea
invatamantul pentru ambele sexe), scoala devine institutie de stat, iar in 1835 Legea de organizare a
Seminariilor prevedea unele dispozitii privind deschiderea unor scoli satesti. Asadar, in 1838 apar
primele 3 scoli, in fiecare comuna cate o scoala, in case particulare si in conditii improprii de
functionare (Poenari, Ghioroiu si Stirbesti).

La Scoala Poienari in 1838 a fost invatator Sandu Ciortescu, acesta renunta si la 6 februarie
1939 este invatator Badea Manulescu, fiu de birnic din Poenari. In timpul revolutiei de la 1848, scolile
se intrerup si isi reiau activitatea cu mare greutate. Prin ordinul 1928 din 1857 camerele unde functionau
scolile din Ghioroiu si Poenari sunt propuse pentru reaparatii. In anul 1862 cursurile incep cu
invatatorul Constantin Florescu la scolile din Poenari si Ghioroiu, in continuare la Poenari gasim ca
invatator pe Ignat Pretorian care era si preot (1894-1914). Pana in 1920 scoala de la Poenari a functionat
in case particulare. Incepand cu acest an scoala functioneaza in local propriu. In anul 1950 se
construieste un local spatios cu doua Sali de clasa si cancelarie. In anul 1964 incepe constructia
actualului local, un local nou, cu patru sali de clasa, laborator, cancelarie, holuri, etc. unde isi desfasoara
in prezent activitatea gradinita - un singur post de educator.

Scoala Ghioroiu: La inceputul secolului al XIX-lea, functiona la Benesti o scoala pregatitoare de
invatatori. In anul 1836, in catalogul de la Benesti , apare Simulescu Ilie (15 ani) si Simulescu Florea (
10 ani) din Ghioroiu care se pregateau pentru candidati de invatatori. Elevii pregatiti la Benesti devin,
cu aprobarea Scolii Nationale din Ramnic, invatatori. Astfel apare primul invatator din Ghioroiu, Ilie
Simulescu, caruia ii urmeaza Nicolae Voiculescu, Contsnatin Florescu, Ignat Pretorian si altii. Scoala
infiintata in anul 1838 in casa particulara se muta in anul 1862 in primul local de scoala construit din
lemn. In 1920, pe pamantul bisericii se construieste prima scoala de zid din localitate, actualul camin
cultural, in cadrul caruia functioneaza si Biblioteca Publica Ghioroiu. Datorita cresterii numarului de
elevi, in anul 1950, se construieste un alt local de scoala alaturi de caminul cultural. In anul 1964 ia
fiinta Scoala Generala. Actualul local al Scolii Gimnaziale Ghioroiu, local modern cu etaj, cu
laboratoare, sala de sport improvizata si alte utilitati a fost construit in anul 1972 si reparat capital in
2007.

Scoala Stirbesti se infiinteaza tot la 1838 avand ca invatator pe Ilie Simulescu, insa la infiintare
scoala a functionat in satul Cazanesti intr-un local construit de Calugarul Cazan si primea elevi si de la
Fratila (com.Bulzesti, jud.Dolj). Dupa degradarea acestuia, scoala se reconstruieste la Herasti, iar dupa
primul razboi mondial scoala se construieste un nou local la Stirbesti. Vechiul local construit din zid a
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dainuit pana in 1992 cand, datorita degradarii a fost demolat. Scoala actuala din Stirbesti a fost
construita dupa 1961, in prezent functionand doar gradinita, cu un educator.

4. ANALIZA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL

ANALIZA DE TIP CANTITATIV

RESURSE UMANE

In anul scolar 2021-2022 scolarizim un numir de 98 de elevi si 19 prescolari. Elevi provin din
satele Mierea, Poienari, Ghioroiu, Herasti, Stirbesti si Cazanesti, sate componente ale comunei
Ghioroiu. Acestia sunt repartizati in 1 grupa mixta de gradinitd, 5 clase la ciclul primar si in 4 clase la
ciclul gimnazial. Planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind distribuiti pe
clase astfel:

PRESCOLARI/ELEVI
Anul 2021-2022
Prescolari
Grupa Grupa Grupa

mica mijlocie mare Total

Numar copii 5 5 9 19
invatimant primar
‘ CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare 10
Clasal 12
Clasa all-a 11
Clasa a IlI-a 10
ClasaalV-a 12
TOTAL 55

Invataimant gimnazial

‘ CLASA Numar elevi
Clasaa V-a 12
Clasa a VI-a 10
Clasa a VII-a 11
Clasa a VIII-a 10
TOTAL 43




Se constata o fluctuatie a numarului de elevi in ultimii ani scolari:

Situatia comparativa a numarului de elevi-primar, in perioada 2017-2022

20-
151 02017-2018
B 2018-2019
101 002019-2020
. 02020-2021
B 2021-2022
o-l

clasapreg clasal clasall clasa lll clasa IV

Situatia comparativa a numarului de elevi-gimnaziu, in perioada 2017-2022
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PERSONAL DIDACTIC

in anul scolar 2022-2023 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica
calificata, formata din 16 cadre didactice.
Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:
Personalul didactic

angajat Total Prescolar Primar | Gimnazial
Titulari ai scolii 9 1 3 5
Detasati din alte unitati 1 0 0 1
Suplinitori calificati 5 0 2 3
Suplinitori necalificati 1 0 0 1
Personal didactic
asociat/pensionari 0 0 0
TOTAL 16 1 5 10
5 O titulari
4
B detagati

O suplinitori calificati

O suplinitori
1 I necalificati
0 M pensionari

prescolar gimnazial

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic

angajat Total Prescolar Primar | Gimnazial
Gradul I 3 0 1 2
Gradul 11 9 2 3 4
Definitivat 3 0 1 2
Debutanti 1 0 0 1
TOTAL 16 2 5 9
O debutanti
H definitivat
O gradul Il
O gradul |
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PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Administrator

Total posturi Secretar financiar Bibliotecar
1 0.50 0,50 0

Personal nedidactic

ingrijitor
Total posturi scolar Sofer Muncitor/fochist
1,50 1,50 0 0
RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire i educare a elevilor se desfasoara in 1 corpu de cladire, care cuprinde 10
sali de clasa, cancelarie, cabinet director.

Scoala este prevazuta cu apa prin instalatie hidrofor din put forat, incalzire centrald pe lemne,
iluminat natural si artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, iar procesul de predare-invatare se desfasoara si prin
folosirea celor 10 de calculatoare din laboratorul de informatica, a 2 multifunctionale, 2
videoproiectoare cu ecran si 2 imprimante.

De asemenea, la nivelul scolii existd materiale sportive si materiale didactice noi pentru
laboratorul de fizica, chimie si biologie.

Scoala este dotata cu internet din mai 2007 si conectata la internet prin doua retele diferite.

RESURSE INFORMATIONALE

Fond carte 1775 volume 1in 2012, 1799 volume in 2016, 2408 volume in 2022
Colectia de periodice

Tribuna invatamantului

Monitorul Oficial

Internet

AN NN NN

RESURSE FINANCIARE

Surse de finantare:

bugetul local - Consiliul Local Ghioroiu
bugetul de stat

venituri proprii

mici sponsorizari - donatii

DN NN
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ANALIZA DE TIP CALITATIV

REZULTATELE ELEVILOR LA SF ARSIT DE AN SCOLAR

In ultimii ani scolari procesul de invitimant s-a desfisurat in program de dimineatd, ciclul
gimnazial incepand la ora 8:00, iar ciclul primar la ora 9:00.
In anul scolar 2021-2022, la sfarsitul semestrului al Il-lea existau 98 de elevi, dintre care au

promovat in iunie-iulie 95 — 96,94%.

REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA

REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2022

Disciplina Elevi Procent de
inscrisi = Prezenti Cu note <5 Cu note >5  promovabilitate
Limba si literatura
romana 11 11 2 9 81%
. o o
Matematica 1 1 6 5 45%

Simularile date, doud la numar, au aratat situatia reala a elevilor si ne-au determinat sa
intensificdm orele de lucru suplimentar la matematica si limba romand. Cu toate acestea, rezultatele au
fost conform celor de la simuldri, cu promovabilitate mai bund la romand si mult mai slabe la
matematica.

Mediul de provenienta a elevilor: elevii Scolii Gimnaziale, comuna Ghioroiu, judetul Valcea
provin In mare parte din familii cu pregatire medie, familiile cu pregatire superioara fiind cazuri izolate.
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S. ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

¢ Scoala dispune de documente
curriculare oficiale: planuri-cadru,
programe scolare, metodologii de
aplicare a programelor, ghiduri si
standarde de evaluare.

¢ Curriculum la decizia scolii
diversificat, care tine cont de dorintele

eleviilor, baza materiala si incadrare ;

RS

% Preocupari in directia predarii
cunostintelor prin introducerea softului
educational ;

¢ Surse informationale bogate:
manuale , auxiliare didactice, biblioteca,

internet, televiziune prin cablu;

PUNCTE SLABE

% Oferta CDS a scolii nu satisface in
totalitate nevoile educationale ale elevilor
si nu constituie Intotdeauna o activitate

atractiva pentru acestia.

OPORTUNITATI

% Majoritatea parintilor colaboreaza
cu cadrele didactice in vederea procurarii
de auxiliare didactice.

¢ Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasd in vederea
achizitiondrii

¢ Cresterea exigentei parintilor fata
de serviciile pe care le ofera scoala,

disponibilitatea acestora la colaborare

AMENINTARI

0,

% Nu toti elevii au posibilitatea sa-si
procure auxiliare scolare;

+» Existenta unor necorelatii intre
programele scolare de la invatdmantul
primar cu cele de la invatamantul
gimnazial;

% Starea fizica precara a manualelor

la unele obiecte.




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

®

% Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu grade didactice;

%  Personal didactic auxiliar bine
pregatit la toate compartimentele;

% Personal nedidactic constiincios si
disciplinat;

%  Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare pe o tematica diversa;

< Cadrele didactice au abilitati in
domeniul IT si preocupari pentru predarea

lectiilor asistate pe calculator.

PUNCTE SLABE

K/

¢ Conservatorism in utilizarea
metodelor activ-participative de predare-
invatare-evaluare la ciclul gimnazial;

% Valorificarea insuficienta a datelor
obtinute Tn urma monitorizarii si
controlului activitatii didactice

% Elevii nu se pregatesc pentru

activitatea de performanta;

OPORTUNITATI

R/

¢ Legislatia muncii permite angajarea
de catre scoald a personalului calificat
pentru compartimentele deficitare;

¢+ Parinti care solicita si manifesta
interes pentru o pregatire de calitate;

% Alocarea unei sume importante de la
bugetul de stat pentru formarea continua a

cadrelor didactice.

AMENINTARI

% Fluctuatia personalului didactic
suplinitor;

¢ Scaderea numarului de copii din
localitate creeaza probleme de incadrare
cu personalul didactic.

¢ Cresterea numarului de elevi proveniti
din familii monoparentale sau din familii
emigrate 1n tarile UE;

% Lipsa de timp a parintilor conduce la o

slaba implicare a familiei in viata scolii.
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RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

+*» Scoala detine autorizatie de
functionare;

% Baza materiala buna in continua
modernizare;

¢ Realizarea de venituri extrabugetare din
inchirieri de spatii, donatii §i sponsorizari;
¢ Scoala dispune de o baza didactica
bund, Innoitd permanent prin eforturi
proprii, de manuale, auxiliare didactice,
parascolare;

¢ Conectarea la Internet si la televiziune
prin satelit;

¢ Mentinerea starii de functionare

prin activitati de intretinere si reparatii

periodice.

PUNCTE SLABE

+¢ Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperarii pagubelor realizate de
catre elevi;

¢ Unele cadre didactice nu isi asuma
responsabilitatea gestionarii i intretinerii
bunurilor din sala de clasa;

+ Lipsa unui proiect cu finantare externa;

+¢ Utilizarea incorecta a utilitatilor de
catre elevi;
¢ Scoala nu dispune de un local nou,
spatios, amenajat pentru desfasurarea

cursurilor intr-o ambiantd mai buna.

OPORTUNITATI

+ Descentralizarea finantarii si
autonomia institutionala permit o
gestionare mai eficienta a fondurilor;

% Sprijin din partea Consiliului
Reprezentativ al Parintilor pentru
rezolvarea problemelor materiale curente
% Alocarea de catre Primarie a

fondurilor financiare necesare in vederea

asigurarii de conditii materiale decente;

AMENINTARI

X4 Fluctuatiile monedei nationale in
raport cu valutele de referinta afecteaza
contractile de achizitii pe termen mediu si
lung;

<> Bugetul limitat al comunitatii locale

fata de nevoile scolii.
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RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

+»»  Colaborarea cu Primaria, Politia,

Inspectoratul Teritorial de Munca,
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta,
Directia de Sanatate publica;

% Colaborare bund cu preotii din

comuna;

¢ Relatii de parteneriat cu Consiliul

Reprezentativ al Parintilor;

¢ Relatii de parteneriat cu scoli din

localitatile limitrofe.

PUNCTE SLABE

X Numar mic de proiecte de
parteneriat cu scoli din judet si din tara;
<> Inconsecventa in promovarea

imaginii gcolii in comunitate.

OPORTUNITATI

% Paleta larga de oferte pentru

proiectele de parteneriat;
7

s Asistenta de specialitate in

realizarea de proiecte de parteneriat;

% Deschiderea spre colaborare a

institutiilor si organizatiilor din

comunitatea locala.

AMENINTARI

% Timpul limitat al parintilor conduce
la o slaba implicare a acestora in viata
scolii;

% Perceperea eronata de catre o parte
a comunitatii a problematicii vaste din

activitatea scolii.
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III. STRUCTURA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE A INSTITUTIEI

1. MOTIVAREA NECESITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastra, la acest moment, are un numar mic de prescolari si elevi si din acest motiv
ne propunem ca obiectiv primordial mentinerea in scoald a elevilor. Problema este una reala, in
conditiile in care statistica demografica ne arata ca numarul de elevi va fi in continud scddere.
Tentatia elevilor de a merge la scoli din Balcesti este mare, avand in vedere ca este posibilitatea
pentru naveta si existad tentatia orasului.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumerim pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele
de baza.

Mediul de invétare, creat printr-o atmosfera caldd si monitorizata, caracterizata prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a Intregului personal al scolii, un demers ordonat al
activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate
corespundtor cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la
invatatura. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare 1n categoria aspectelor pe
care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii si Tmbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe
care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezintd crearea unei culturi a invatarii
organizationale, invétare prin rezolvarea problemelor apdrute si a unei culturi a responsabilitatii,
considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care Tnvata continuu. Prin invatare continud ne
propunem sa ne imbunatitim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre,
sa marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de
baza care stau la baza activititii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invétare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizdm lucrurile de doua
ori: mai intdi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru
dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curentd a scolii,
mijlocul pentru promovarea schimbdrilor si a transformadrilor pe care si le propune comunitatea
noastra scolari. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunititire continui a
calitatii educatiei, asa cum este definita si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele
de referinta/de calitate. Tinta noastra este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si
elaborarea din perspectiva calitétii, PDI-ul sd devina el insusi “un sistem de asigurare a calititii”.



Nu 1n ultimul rnd, apreciem ca proiectul este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare
a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si,
pe care estimeazi ci le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si
oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul
cd urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada 2017-2021 si se bazeaza pe
realizarile acestuia. Tot la momentul potrivit, si in sensul cd anumite aspecte din activitatea scolii
noastre se situeaza la un nivel nemultumitor. Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o
etapd in care formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-
cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de altd parte, activitatea scolilor este orientatd spre
imbunatatirea continua a calitatii educatiei.

2. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI

Raportindu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizam o radiografie
completa si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionald, dar sperdm sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in
mod corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea
elevilor si parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie
extracurriculara;

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintifica si metodica,

receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua;

3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma

superioara de scolarizare, cresterea performantei scolare.

4. Gestionarea, intretinrea si mentinerea functionalitatii patrimoniului scolii,

dezvoltarea acestuia prin accesarea fondurilor UE

5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de

descentralizare si autonomie institutionala.

Pe parcursul anului scolar 2021-2022, anul scolar cidnd conducerea a continuat
implementarea vechiului PDI existent, s-a realizat partial prima tinta strategica prin “cuprinderea
fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculard”, prin multiplele activititi extrascolare
desfasurate la nivelul scolii, urmare a consultarii parintilor inaintea intocmirii planului de actiuni.

Consideram ca ,,incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiintificd si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu sta in puterea scolii, avand in
vedere cd organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii
scolare se realizeazd la nivel national, iar detasarea sau pretransferul prin acordul unitatilor de
invatdmant sunt putine sanse sd se realizeze avand in vedere distanta relativ mare de Balcesti,
localitatea de unde provine majoritatea cadrelor didactice. Ceea ce se poate insd realiza este
incurajarea cadrelor didactice existente sa participe in mod continuu la perfectionare si formare
continud. Putem spune totusi ca, prin oportunitatea titularizarii la nivelul scolii prin articolul 253
din Legea 1/2011 am creat stabilitate la nivelul corpului profesoral prin titularizarea pe catedrele
de geografie, biologie, limba si literatura engleza si educatie fizicad si sport a unor colegi care au
dat dovada de profesionalism si dedicare.

Apreciem cd mobilierul scolii este corespunzator si de aceea este necesard intretinerea
acestuia.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atdt pentru activitatile de
abilitare computeriala a elevilor, a cadrelor didactice, cat si pentru activitdtile desfasurate de
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serviciile administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ optima
cantitativ, Insa, cu sigurantd trebuie imbunatatita calitatea.

Remarcam o perceptie bund din partea parintilor si a autoritdtilor locale in privinta
gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor
de activitate din scoala.

Prin diversele activitati extracurriculare derulate in anul scolar 2017-2018, atat la nivel
local, cat si la nivel judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cét si
parintilor, consideram ca am contribuit la promovarea imaginii scolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei
misiuni specifice scolii, care, ne dorim sa orienteze, sd dea directia dezvoltarii organizatiei noastre.

Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate din perioada 2017-2022 si care au fost preluate
in noul plan de dezvoltare:

1. Un numar mare de cadre didactice care nu au participat la cursuri de perfectionare.

2. Expertiza redusa a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul
elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate

3. Rezultate scolare mediocre

4. Lipsa unui cabinet medical in incinta scolii

5. Lipsa unui cabinet de consiliere scolard, amenajat si dotat, si realizarea unui
parteneriat in acest sens

6. Lipsa unei sali de sport

3. TINTE STRATEGICE

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si
parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara,

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintifica si metodica, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare continua;

3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare,
cresterea performantei scolare.

4. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului scolii, dezvoltarea acestuia
prin derularea de proiecte de dezvoltare si promovarea imaginii scolii in contextul climatului

concurential actual de descentralizare si autonomie institutionala.
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4. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategici | Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
cuurriculara financiara a investitiei in relatiilor
dotarilor materiale | resursa umana comunitare
1.Diversificarea -Aplicare de -Achizitionarea -Stimularea -Extinderea
curriculum-ului chestionare elevilor | materialelor materiald a parteneriatului cu

la Decizia Scolii

si parintilor;

necesare prevazute

cadrelor didactice

parintii si

prin consultarea in programele care realizeaza implicarea
elevilor si a -Cres‘Fer.ea o disciplinelor discipline acestora in
parintilor si atre?ctlv-lt.a‘;n“s1 optionale; optionale si pregatirea si
. aplicabilitatii o
cuprinderea ) ; ) activitati desfasurarea
tuturor elevilor | OPtionalelor; -Identificarea extracurriculare de | activititilor
intr-o forma de o surselor de calitate; extracurriculare;
-Activitati fi .
educatie ) -l inantare;
extracurriculare :
extracurriculari . L -Extinderea
complementare. -Folosirea eficienta parteneriatului cu
a dotérilor institutii si ONG-
existente. uri
2.incadrare cu | -Eficientizarea -Asigurarea -Participarea la -Colaborarea cu

personal didactic

cu inalta
pregatire
stiintifica si
metodica,
receptiv la nou si
interesat de

perfectionare i
formare continua.

procesului de
predare-invatare
prin utilizarea
metodelor activ-
participative;

-valorificarea
oportunitatilor
oferite de paleta
larga de cursuri de
formare.

sumelor necesare
pentru perfectionare
cu plata de la
bugetul de stat;

-Marirea numarului
de calculatoare
pentru folosirea
sistemului elecronic
informatizat;

-Consultarea
cadrelor didactice
in vederea
completarii
materialului
didactic.

programe de
formare in
specialitatea
cadrelor didactice
de la gimnaziu,

-perfectionareea
cadrelor didactice
in problematica
managementului
clasei;

-elaborarea de
materiale si
ghiduri metodice
in comisiile de
specializare.

Casa Corpului
Didactic Vilcea
pentru participarea
la cursuri de
formare in
specialitate si
metodica pregatirii
specialitatii;
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3.Prevenirea
esecului  scolar,
cresterea
performantelor
elevilor
supradotati si
includerea
tuturor elevilor
intr-o forma
superioara de
scolarizare;

-Realizarea
invatamantului
diferentiat pentru
asigurarea
incluziunii

copiilor cu CES si
prevenirea esecului
scolar ;

-Cresterea aportului
disciplinelor
optionale la
asigurarea pregatiri
de baza a elevilor;

-Realizarea de
programe de
pregatire
suplimentara a
elevilor capabili de
performanta.

-Folosirea eficienta
a materialului
didactic si a
mijloacelor de
invatamant din
dotare;

-Asigurarea
fondurilor necesare
pentru
achizitionarea de
noi mijloace de
invatdmant si
material didactic;

-Motivarea si
stimularea
materiala a
cadrelor didactice
ai caror elevi obtin
rezultate le
competitiile
nationale.

-Transmiterea
catre licee si
scolile de arte si
meserii a fisei de
caracterizare
psihopedagogicd a
absolventilor;

-Activitati de
parteneriat cu licee
teoretice si
tehnologice in
vederea
cuprinderii tuturor
absolventilor
clasei a VIII-a intr-
o forma de
invatadmant
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4.Gestionarea,
intretinerea si
mentinerea
functionalitati
patrimoniului
scolii,

dezvoltarea
acestuia prin
derularea de
proiecte de
dezvoltare si

promovarea
imaginii scolii in
comunitate

-Tematica orelor
educative va
cuprinde aspecte ce
tin de pastrarea si
intretinerea bazei
materiale a scolii;

-Includerea in
cadrul lectiilor a
elementelor
educative de
pastrare si
intretinere a bazei
materiale a scolii ;

-Realizarea unor
investitii privind
imbunatatirea
infrastructurii
sociale.

-Implicarea elevilor
si cadrelor didactice
in popularizarea
rezultatelor scolii in
randul parintilor;

-Se vor edita
pliante si afise care
vor cuprinde
informatii despre
realizarile scolii;

-Se va asigura
informarea
comunitatii locale
prin intermediul
site-ului scolii;

-Realizarea de
parteneriate pentru
desfasurarea de
activitati culturale
in comunitate.

-Proiecte de buget
fundamentate care
sd acopere
cheltuielile de
intretinere si
reparatii;

-Realizarea unei
executii bugetare
echilibrate;

-Procurarea de
fonduri
extrabugetare;

-Realizarea
programului de
achizitii de bunuri
si servicii 1n
conditiile legii;

-Aplicarea
prevederilor
regulamentului
scolar pentru
recuperarea
pagubelor produse
de elevi.

-Identificarea de
resurse
extrabugetare
pentru realizarea
materialelor
promotionale;

-Asigurarea
logisticii necesare
pentru desfasurarea
activitatilor de
mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;

-Proiectul de buget
va prevedea fonduri
pentru premierea
elevilor si
formatiilor
castigatoare.

-Asumarea
raspunderii
personalului
didactic privind
pastrarea
patrimoniului
scolii;

-Implicarea
membrilor
consiliului de
administratie In
gestionarea
bunurilor si
recuperarea
pagubelor;

-Instituirea unui
premiu in bani
pentru motivarea
elevilor si cadrelor
didactice privind
pastrarea bunurilor
materiale ale
scolii.

-Popularizarea prin
site a factorilor
implicati in
activitatile de
parteneriat;

-Motivarea
participantilor prin
acordarea de
premii.

-Colaborarea cu
comitetele de
périnti ale claselor;

-Implicarea
Consiliului
Reprezentativ al
Parintilor in
identificarea de
noi surse de
finantare.

-Implicarea
parintilor in
actiuni de
promovare a
imaginiii scolii;

-Realizarea unor
activitati
extracurriculare in
parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor.
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5. REZULTATE ASTEPTATE

CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de
peste 90%.
2. Gama largd de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa

desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

RESURSE UMANE

1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;

2. 60% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin
un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a

asigura managementul eficient al clasei.

RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igienad;
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.
3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor locale,

judetene, nationale sau internationale.

RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitéfile
scolare din judet;
2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile regionale pentru

derularea de proiecte pe diferite componente educationale.
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6. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Cresterea calitatii procesului
de predare-invatare si
asigurarea educatiei de baza
pentru toti elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice
in activitati de cercetare
pedagogica in vederea
elaborarii de materiale
metodice si instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului  si  cresterea
numarului de lectii in Sistemul
Educational Informatizat.

Nr. Domeniul Obiective propuse 2022/ 2023/ | 2024/ | 2025/
Crt. functional
2023 2024 | 2025 2026
1. CURRRICULUM | Realizarea si aplicarea unui
SI VIATA chestionar pentru cunoasterea
SCOLARA intereselor elevilor si parintilor X X X X
pentru disciplinele optionale;
Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de
elevi; X X X X
Proiectarea activitatilor
extracurriculare i cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de X X X X
activitate nonformala.
2. RESURSE Participarea cadrelor didactice
UMANE la programe de formare;
X X X X
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RESURSE Asigurarea conditiilor

MATERIALE SI | materiale optime  pentru

FINANCIARE desfasurarea procesului
instructiv-educativ;
Asigurarea finantdrii pentru
activitdfi de Intrefinere si
dezvoltare a patrimoniului;
Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale si  premii pentru
performante scolare si
didactice.
Cresterea functionalitatii
laboratorului de informatica;
Gestionarea de catre Tnvatatori,
diriginti i comitetele de
parinti ale claselor a
patrimoniului  din sdlile de
clasa;
Identificarea de programe de
finantare externa si scrierea de
proiecte.

RELATII Realizarea unui proiect de

COMUNITARE parteneriat cu Liceul
Tehnologic ,,Petrache

Poenaru” Balcesti

Identificarea de noi programe
de finantare pentru realizarea
proiectului cultural “Dansuri
populare traditionale locale”

Parteneriat activ DJTS Valcea

Realizarea de campanii de
stringere de produse si obiecte
in parteneriat cu Comitetul
Reprezentativ al Parintilor  si
Primaria Ghioroiu pentru elevii
care provin din familii sarace.
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IV. MONITORIZARE/EVALUARE

1. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE

MONITORIZAREA INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN INREGISTRAREA | INSTRUMENTE | INDICATORI
REZULTATELOR
1. | Elaborarea si Director -sefii comisiilor si Oct-nov. -produsul final -fisa de apreciere | -criteriile de
afisarea catedrelor; realizare a PDI
proiectului de o
dezvoltare -comisia pentru
institutionald evaluarea si asigurarea
calitatii
2. | Curriculum la Director -sefil comisiilor si Tot anul -proiect CDS -fise de evaluare -standardele de
Decizia Scolii: catedrelor; scolar evaluare
proiectare si
aplicare
3. | Inscrierea la Director -responsabil de Pe parcursul | -in baza de date a -liste de prezentd | -numar de cadre
cursuri de formare continua derularii scolii la cursuri. didactice
formare proiectului inscrise.
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Starea de director -invatatori, diriginti, -saptdmanal -registrul de evidentd | -analize, rapoarte | Volumul

functionalitate a elevi, personal a reparatiilor cheltuielilor

cladirii administrativ pentru reparatii
curente.

Proiecte de Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a -analize, fise de -numar proiecte

parteneriat in proiecte si programe scolii evaluare

derulare sau in educationale si cadrele

pregatire didactice

Imaginea scolii | Director -responsabil cu -sdptamanal -in baza de date a -situatii statistice

reflectata in promovarea imaginii scolii

mass-media scolii

MONITORIZAREA EXTERNA

- Va fi realizata de reprezentantii ISJ , MEN.
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2. MECANISME SI INSTRUMENTE DE EVALUARE

EVALUAREA INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN | INREGISTRAREA| INSTRUMENTE| INDICATORI
REZULTATELOR
1. | Disciplinele Director -comisia pentru -la finalul -in baza de date a -chestionare, fise | -descriptori de
optionale realizate in asigurarea si actiunii scolii de apreciere, fise | performantd, numar
urma chestionarii evaluarea calitatii , de analiza a persoane
elevilor si parintilor sefii comisiilor si documentelor chestionate, numar
catedrelor discipline optionale
realizate
2. | Cresterea calitatii Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, statistici | -numarul cadrelor
procesului de asigurarea si scolii didactice formate,
predare invatare evaluarea calitatii , numarul elevilor
reflectata in sefii comisiilor si promovati, mediocri
rezultatele elevilor catedrelor si cu rezultate de
performanta
3. | Situatia spatiilor de | Director -comisia pentru -semestrial | -In baza de date a -analize, rapoarte | -cresterea/scaderea
invatamant si a asigurarea si scolii cheltuielilor de
cladirilor scolare evaluarea calitatii intretinere
4. | Proiecte de Director -responsabil cu -semestrial | -in baza de date a -analize -Numarul de

parteneriat realizate

proiecte si programe
educationale.

scolii

proiecte de
parteneriat aprobate
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- Va fi realizata de reprezentantii ISJ, MEN.
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5. | Realizari ale scolii Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a -statistici, -numarul de aparitii
reflectate in mass promovarea scolii scolii rapoarte pozitive in mass-
media locala si media
nationala

EVALUAREA EXTERNA




V. PLAN OPERATIONAL, MONITORIZARE SI EVALUARE

PLAN OPERATIONAL
DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AN SCOLAR 2022-2023

DEZVOLTAREA CURRICULARA SI EXTRACURRICULARA

TINTA STRATEGICA: ASIGURAREA ACCESULUI ELEVILOR LA TEHNOLOGIA MODERNA DE COMUNICARE

OBIECTIV: PREGATIREA ELEVILOR PENTRU INTEGRAREA INTR-O SOCIETATE INFORMATIZATA

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORIDE | BUGET SI SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE
1.Desfasurarea  procesului  de | -lectii in sistem | 2022-2023 | -director -umane: elevi, | -asigurarea a cel | - bugetul scolii are
predare-invatare in sistem online | informatizat la . ) cadre didactice | putin 1 ord de | asigurate sumele
toate disciplinele -consilier educativ ' predare 1n sistem | necesare

-mater¥ale: Soft | online pe lund la

edu.catlonal, fiecare disciplina de

proiecte de studiu

lectii
2.Dezvoltarea in cadrul CDS-ului | -introducerea IT si | Mai 2023 -consilier educativ | -umane: elevi, | -proiectul CDS va fi

a unor optionale de TIC

TIC la clasele V-
VIII

cadre, parinti

- materiale:
chestionare

aprobat cu peste 90%
din voturi
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MONITORIZARE SI EVALUARE

TINTA STRATEGICA/OBIECTIVE

PROGRAME/ACTIVITATI/ETAPE

REALIZARI 2022-2023

TINTA STRATEGICA: ASIGURAREA
ACCESULUI ELEVILOR LA TEHNOLOGIA
MODERNA DE COMUNICARE

OBIECTIV: PREGATIREA ELEVILOR PENTRU
INTEGRAREA INTR-O SOCIETATE
INFORMATIZATA

Destasurarea procesului de predare-invatare in

sistemul online

Dezvoltarea in cadrul CDS-ului a unor optionale

de TIC:

- realizarea CDS-ului pe baza nevoilor

individuale si comunitare
- avizarea CDS-ului

- implementarea CDS-ului

Elevii au beneficiat de lectii in sistem online cel
putin o ora pe luna la disciplinele la care exista
materiale educationale: istorie, matematica, 1b.

romana, chimie, fizica, biologie, geografie, etc.

A fost introdus pentru prima data CDS IT si TIC
la clasele V-VIII — 2021-2022
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DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

TINTA STRATEGICA: PERFECTIONAREA CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE IN DOMENIUL SPECIALITATII SI AL PREGATIRII

PEDAGOGICE

OBIECTIV: CRESTEREA CALITATII PROCESULUI DE PREDARE-INVATARE-EVALUARE PENTRU FORMAREA ELEVILOR iN
CONCORDANTA CU CERINTELE iNVATAMANTULUI MODERN

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORIDE | BUGET SI SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE
1. Identificarea nevoilor de | -dobandirea de | Oct. 2022 -director umane: elevi, | -identificarea -bugetul  scolii  are
formare ale personalului didactic | competente in ) cadre didactice | nevoilor de formare | asigurate sumele
specialitate si in —respon.sabll Cl? _ pana la 1 octombrie | necesare pentru
pedagogie pentru perfectlonarea. S1 —mate.rlale: 2022 perfectionare cu plata
cadrele didactice formarea continua chestionare, din finantarea de baza.
proiecte de
lectii, fise de
observare
2.Initierea de proiecte pentru | -cadre  didactice | 2022-2023 | -director umane: cadre | -realizarea a cel
perfectionarea cadrelor didactice care 1si manifesta didactice, putin unui proiect de
interesul de —respon-sabil Cl? echipa de | finantare pentru - UE, autoritati
participa la perfec‘uonarea. S1| proiecte formarea resurselor locale
perfectionare. formarea continua umane
-materiale:
-responsabil | proiecte,
proiecte SI| analize

programe educative
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MONITORIZARE SI EVALUARE

TINTA STRATEGICA/OBIECTIVE

PROGRAME/ACTIVITATI/ETAPE

REALIZARI 2022-2023

TINTA STRATEGICA: PERFECTIONAREA
CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE IN
DOMENIUL SPECIALITATII ST AL PREGATIRII
PEDAGOGICE

OBIECTIV: CRESTEREA CALITATII
PROCESULUI DE PREDARE-INVATARE-
EVALUARE PENTRU FORMAREA ELEVILOR
IN CONCORDANTA CU CERINTELE
INVATAMANTULUI MODERN

Identificarea nevoilor de formare ale

personalului didactic:

-observarea activitatii desfasurate de cadrele

didactice la orele de curs

-aplicarea de chestionare cadrelor didactice si

elevilor

Initierea de proiecte pentru perfectionarea

cadrelor didactice

Activitate diversificata de perfectionare in cadrul

comisiilor metodice

Proiect de finantare pentru formarea resurselor

umane
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DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE SI ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE EXTRABUGETARE

TINTA STRATEGICA: MODERNIZAREA BAZEI MATERIALE PENTRU DESFASURAREA UNUI PROCES DE iNVATAMANT DE CALITATE

OBIECTIV: ORGANIZAREA SPATIILOR DE INVATAMANT CONFORM NOILOR CERINTE ALE PROGRAMELOR SCOLARE

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE
1.Identificarea si analiza | -inventarierea Noi. 2022 -director -umane: elevi, | -realizarea venituri proprii
resurselor materiale existente resurselor o parinti, cadre | proiectelor  pentru
existente -administrator didactice fiecare cabinet
-materiale: fise
de inventar
2.Amenajarea cabinetelor | -amenajarea de | iun. 2023 -director -umane: elevi, | -amenajarea UE-fonduri structurale
metodice sali cu | parinti, cadre | cabinetelor de o
specificul -sefi _ comISI - didactice specialitate la | Autoritati locale
disciplinelor metodice termenele stabilite A . .
-materiale: gentl economici
-cadre didactice carti de
specialitate,
planse,
mobilier,
echipamente
didactice

37




MONITORIZARE SI EVALUARE

TINTA STRATEGICA/OBIECTIVE

PROGRAME/ACTIVITATI/ETAPE

REALIZARI 2022-2023

TINTA STRATEGICA: MODERNIZAREA BAZEI
MATERIALE PENTRU DESFASURAREA UNUI
PROCES DE INVATAMANT DE CALITATE

OBIECTIV: ORGANIZAREA SPATIILOR DE
INVATAMANT CONFORM NOILOR CERINTE
ALE PROGRAMELOR SCOLARE

Identificarea si analiza resurselor materiale

existente:

-stabilirea necesarului de materiale si a surselor
de obtinere a fondurilor prin realizarea unor

proiecte

Amenajarea cabinetelor metodice:

-derularea de proiecte de finantare pentru

dotarea cabinetelor

-antrenarea elevilor in activitati de confectionare

a materialelor didactice necesare

S-a realizat inventarul resurselor materiale

existente pentru fiecare disciplina in parte

S-au amenajat sali cu specific matematica, Ib.

romana, fizica-chimie, biologie
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PARTENERIAT SI DEZVOLTARE COMUNITARA

TINTA STRATEGICA: INTARIREA COLABORARII SI COMUNICAREA EFICIENTA DINTRE SCOALA SI COMUNITATE

OBIECTIV: REALIZAREA PARTENERIATELOR DINTRE SCOALA SI COMUNITATE

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET SI SURSE
PERFORMAN TA DE FINANTARE
1.Realizarea de parteneriate intre | -parteneriate Dec. 2022 | -director -umane: elevi, | -realizarea - venituri proprii
scoala si comunitatea locala scoala-elevi- - ] parinti, cadre | parteneriatelor  cu
parinti; scoala- -consilier educativ didactice toate institutiile la
primarie; scoala- ) termenele stabilite
biserica; scoala- —materlalle:
dispensar uman; parteneriate,
conventii de
scoala-politie; colaborare
scoala-pompieri
2.Realizarea de activitati | -desfasurarea de | Apr. — Iun. | -consilier educativ | -umane: elevi, | -desfasurarea de
extrascolare in  regim de | excursii, serbari, | 2023 parinti, cadre | activitati extrascolare
parteneriat concursuri scolare didactice prin parteneriat cu Autoritati locale
_materiale: fing(l)lltllzt un_factor Agenti economici
program de
activitati
extrascolare,
contracte de
colaborare
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MONITORIZARE SI EVALUARE

TINTA STRATEGICA/OBIECTIVE

PROGRAME/ACTIVITATI/ETAPE

REALIZARI 2022-2023

TINTA STRATEGICA: INTARIREA
COLABORARII SI COMUNICAREA EFICIENTA
DINTRE SCOALA SI COMUNITATE

OBIECTIV: REALIZAREA PARTENERIATELOR
DINTRE SCOALA SI COMUNITATE

Realizarea de parteneriate intre scoala si

comunitatea locala:
-scoala-elevi-parinti
-scoala-primarie
-scoala-biserica
-scoala-dispensar uman
-scoala-politie

-scoala pompieri

Realizarea de activitati extrascolare in regim de

parteneriat

Exista parteneriate cu institutii ale comunitatii.

Activitati extrascolare prin parteneriat cu

Primaria, parinti, agenti economici, etc .
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